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2026 wordt een jaar van overdracht, doorgroeien, verbinden en versterken. 

Met mij als nieuwe directeur-bestuurder willen we voortbouwen op wat er al 
staat, en met nieuwe energie, partnerschappen en een frisse blik bijdragen 
aan een nog grotere en duurzamere impact. 

In 2026 willen we bouwen aan een Rotterdammers 4 Rotterdammers dat 
stevig verankerd is in de stad en tegelijkertijd wendbaar blijft.

Wilma Batenburg
Directeur-Bestuurder

VOORWOORD

1



MISSIE: WAAR STAAN WE VOOR

Samen werken aan een maatschappelijk 
verantwoord Rotterdam.

VISIE: WAAR GAAN WE VOOR

Een Rotterdam waarin we samen sterker 
staan door goed burgerschap en waarbij 

maatschappelijke betrokkenheid de drijvende 
kracht is achter succes.
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Onze kernwaarden blijven onveranderd. R4R is en blijft een platform voor ondernemers met Rotterdamse 
roots die zich verbonden voelen met de stad. 

1. MISSIE & VISIE



2. DE THEMAS VOOR 2026
In 2026 blijven we de vijf vertrouwde thema’s hanteren om impact te 
maken met diverse projecten, terwijl we onderzoeken hoe deze zich na 
2026 moeten evolueren: 

1. Gelijke kansen: 
Iedereen in Rotterdam moet zijn potentieel kunnen benutten (SDG 10). 

2. Mensen verbinden: 
Bestrijden van eenzaamheid en stimuleren van sociale interactie (SDG 3). 

3. Veilige en gezonde stad: 
Werken aan een veilige groeiomgeving voor kinderen (SDG 11). 

4. Versterken van voorzieningen: 
Investeren in sociaal werk, sport en recreatie. (SDG 3 en 11)

5. Verduurzamen MKB: 
Inclusieve economische groei en eerlijk werk (SDG 8). 
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3. 2026: HET JAAR VAN EXPLORATIE
Het hoofddoel van 2026 is het vormgeven van de koers voor 
2027-2030. Onder leiding van de nieuwe directeur-bestuurder 
wordt een intensief traject gestart om de langetermijnstrategie te 
bepalen. 

•	 Samenwerking met R4R-donateurs: 

De nieuwe directeur-bestuurder geeft invulling aan dit 
jaar door nauwe samenwerking met onze achterban. De 
betrokkenheid van ondernemers, die zowel geld als tijd 
doneren, is hierbij essentieel. 

•	 Doelen van het exploratiejaar: 

1.	 Evalueren van de huidige “R4R meetlat” en 
impactgebieden. 

2.	 Onderzoeken van de ambitie om te groeien naar 
(maximaal) 100 donateurs met een gezonde onderlinge 
balans. 

3.	 Verkennen van mogelijkheden om het R4R-model te 
exporteren naar andere steden. 

4.	 Opstellen van het Beleidsplan 2027-2030, dat als nieuw 
kompas voor de stichting zal dienen. 
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4. DE R4R MEETLAT
Ook in dit tussenjaar blijven we 
kritisch op de initiatieven die we 
ondersteunen. Elk project wordt 
getoetst aan de vijf criteria: 

1.	Is het Rotterdams?

2.	Past het bij een van de 5 thema’s?

3.	Kunnen de donateurs de handen uit de 
mouwen steken?

4.	Is er direct zichtbare impact?

5.	Is er een ander fonds/overheidsinstelling 
aangewezen om dit (samen) op te pakken?
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5. FINANCIËLE HUISHOUDING EN ANBI-STATUS

In overeenstemming met de eisen van de 
Belastingdienst legt R4R verantwoording af over 
het beheer en de besteding van het vermogen: 

•	  Werving van inkomsten:  
Inkomsten worden primair verworven via de 
bijdragen van onze aangesloten donateurs. 

•	 Beheer en besteding:  
Het vermogen wordt beheerd ten behoeve 
van de statutaire doelstellingen. De 
bestedingen zijn direct gekoppeld aan 
de acties binnen de vijf thema’s en het 
versterken van de stad. 

•	 Beloningsbeleid:  
De bestuurders voeren hun functies 
onbezoldigd uit, met uitzondering van 
de Directeur-Bestuurder. De Directeur-
Bestuurder ontvangt een bezoldiging op 
basis van de tijdsbelasting van deze functie. 
De hoogte van de bezoldiging wordt door het 
statutair bestuur vastgesteld. 
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De stichting wordt aangestuurd door de Directeur-
Bestuurder, ondersteund door een team voor 
communicatie, IT, financiën en anders betreft de 
organisatie van de stichting.

De website blijft het centrale knooppunt voor updates 
over de maatschappelijke projecten en over het 
exploratieproces en de voortgang richting het nieuwe 
beleidsplan 2027-2030. 
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6. ORGANISATIE EN COMMUNICATIE
Organogram:


